(1.) Tantargy neve: o Kreditértéke: 5
SZERVEZESTECHNIKAK ES PROJEKTMENEDZSMENT

MK5SZERMO04GX17, MK6SZERMO04GX17

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tanéra’ tipusa: eléadas és gyakorlat és éraszama: 56 az adott félévben,
Az adott ismeret ataddsaban alkalmazandé tovabbi (sajdtos) modok, jellemzék? (ha vannak):
esettanulmanyok ismertetése

A szamonkérés modja (koll. / gyj. / egyéb®): kollokvium

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok* (ha vannak): egyénre szabott
komplex szamitasi feladatok

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 1. félév

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak):

Tantargy-leiras: az elsajatitand6 ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalé leirasa

A tantargy célja, hogy a hallgatokkal megismertesse a kiilonboz6 vezetdi szerepeket és feladatokat.
Jaruljon hozza a hallgatok szervezo- és vezetokészség elméleti és gyakorlati ismereteinek elsajatitasa-
hoz, fejlesztéséhez. Szervezéstechnikai modszertan megismerése és projektmunka soran valé gyakorla-
ti alkalmazasa.

A 2-5 legfontosabb kételezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tank6ényv) felsorolasa bibliografiai
adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezo6 irodalom:

1. Dinya L.: Szervezetek sikere és valsaga, Budapest, Akadémia, 2008

2. Mullins, Laurie J.: Management and organisational behaviour, Harlow, England; New York :
Prentice Hall/Financial Times, 2010

3. Rother, M.: Toyota-kata: hogyan 6sztonozziik munkatarsainkat fejlddésre, alkalmazkodasra és
kivaloé eredményekre? Budapest: HVG, 2014

4. Andersen, Erling S.: Célvezérelt projektmenedzsment: hatékony technikak és stratégiak, BMS
Informatikai Szolgaltat6 és Tanacsadod, cop. 2006

5. Bencsik A: Menedzsment- és projekttechnikak, Veszprém: Pannon Egyetemi Kiad6, 2008

6. Berényi L: Projektmenedzsment: a projektek szervezetbe illesztése, Miskolc: Bibor, 2015

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7.
pont) a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzoéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa
- Atfogo ismeretekkel rendelkezik a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokrol.
- Ismeri és érti a miszaki szakteriilethez kapcsolodd és a szakmagyakorlas szempontjabol
kiemelt fontossaghi mas teriiletek (els6sorban logisztikai, menedzsment, koérnyezetvédelmi,
mindségbiztositasi, jogi, kdzgazdasagi, munka- és tlizvédelmi, biztonsagtechnikai teriiletek)

L Nftv. 108. § 37. tandra: a tantervben meghatarozott tanulmanyi kovetelmények teljesitéséhez az oktatd személyes
kozremukodését igényld foglalkozas (eléadas, szeminarium, gyakorlat, konzultacid), amelynek idGtartama legalabb
negyvenot, legfeljebb hatvan perc.

2 pl. esetismertetések, szerepjaték, tematikus prezentaciok sth.

3 pl. folyamatos szamonkérés, évkozi beszamold

4 pl. esettanulményok, témakidolgozasok, dolgozatok, esszék, iizleti, szervezési tervek stb. bekérése



terminoldgiajat, fébb eldirasait és szempontjait.

- Részletekbe menden ismeri és érti a miszaki szakteriilet ismeretszerzési, adatgyjtési
modszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldo technikait.

- Ismeri a vezetéshez kapcsolodo szervezési eszkdzoket és modszereket, a szakmagyakorlashoz
sziikséges szakteriileti jogszabalyokat.

b) képességei

- Kell6 gyakorlat utan képes vezetdi feladatok ellatasara.

- Képes a miiszaki, gazdasagi, kornyezeti és huméneréforrasok felhasznaldsanak komplex
tervezésére és menedzselésére.

¢) attitiid

- Torekszik arra, hogy mind sajat, mind munkatarsai tudasat folyamatos on- és tovabbképzéssel
fejlessze.

- Torekszik a munka- és szervezeti kulttura etikai elveinek betartasara és betartatasara.

- Torekszik arra, hogy a munkdjat rendszerszemléleti és folyamatorientalt gondolkoddsmod
alapjan komplex megkdzelitésben végezze.

- Elkotelezett a magas szinvonalt, mindségi munkavégzés irant, példat mutat munkatarsainak e
szemlélet alkalmazasaban.

- Elkotelezett az egészség- és biztonsagkultira, az egészségfejlesztés irant.

d) autonémiaja és felelossége

- FErtékeli beosztottjai munkajat, kritikai észrevételeinek megosztasaval elSsegiti szakmai
fejlodésiiket.

- Vallalja a felelosséget az iranyitasa alatt zajlo részfolyamatokért.

- Miikodési teriiletén 6nalloan hoz szakmai dontéseket.

- Munkatarsait és beosztottjait felelos és etikus szakmagyakorlasra 6sztonzi.

- Feleldsséggel viseltetik a fenntarthatésag, a munkahelyi egészség- és biztonsagkultura,
valamint a kornyezettudatossag irant.

- Dontéseit koriltekintéen, mas szakteriiletek (els6sorban jogi, kozgazdasagi, energetikai és
kornyezetvédelmi) képviseldivel konzultalva, 6nalldan hozza, melyért feleldsséget vallal.

- Dontései soran figyelemmel van a kornyezetvédelem, a mindségiligy, a fogyasztovédelem, a
termékfelelosség, az egyenld esélyli hozzaférés elvére és alkalmazasara, a munkahelyi
egészség és biztonsag, a muszaki, gazdasagi €és jogi szabalyozas, valamint a mérndketika
alapvetd eldirasaira.

Tantargy felelése (név, beosztds, tud. fokozat): Dr. Sziics Edit, egyetemi tanar

Tantargy oktatasaba bevont oktaté (név, beosztds, tud. fokozat):
Dr. Sziics Edit, egyetemi tanar




Tematika

Hét ElSadas | Gyakorlat
1. REGISZTRACIOS HET
2 | Vegetési modszerek Szemfil.ylscregtesztek’ és szituacios feladatok révén a
vezetési stilus felmérése
3 A feladat, hataskor, jogkor és feleldsség 0sszehango- | Projekt kapcsan egy komplex feladat kidolgozasa
" | lasa munkakdr, jogkdr és hataskor alapjan
Esettanulmanyok és motivacios tesztek segitségével
4. | Motivacios elméletek feltarni a hallgatok dnmotivacios, illetve motivacios
eszkoztarat
5. | Pszichologia a vezetésben Sthué.lcwk és escrett.anulr’nanyok sregltsegevel alkal-
mazni a pszichologia modszertanat
6. | Karrier terv Konkrét karrier tervek kidolgozésa
7. | Stratégia Egy konkrét stratégiai terv kidolgozasa
8. RAJZHET
9. | Projekt életciklus és szervezeti befolyasok Kiadott projekt életciklusanak elkészitése
10. | Projektmenedzsment folyamatok Kiadott projekt folyamatainak elkészitése
11. | Projektiitemezés Projektiitemezés kidolgozasa
12. | Projektkdltség Projektkoltség kidolgozasa
13. | Projektkockazat Projektkockazat kidolgozasa
14. | Projekt zaras Projekt zaras
15. RAJZHET

Debrecen, 2017. janius 30.
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